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LOGISTIC S EXCELLENCE

KONCEPCJA | ZAKRES

Logistic Excellence to podejscie do optymalizacji operacyjnej logistyki w branzy turbin wiatrowych, ktore obejmuje stworzenie modelu zarzg dzania i
funkcjonowania operacyjnego,uwzgledniajac:

ZARZADZANIE MAG AZYN AMI I PRZEPLYWEM C ZESC1

* Okreslenie niezb¢ednych zapasé6w materiatow i czescioraz zarzagdzanie ich przeplywem
* Definicja optymalnych loka liza cji, struktury ma gazyn6w 1 procesow skladowania

* Stworzenie modeli wspoipracy z dosta wcami

EFEKTYWNO SC OPERACYINATKONTROIA KOSZTOW

* Redukcja strat wynikajacych z braku cz¢ $cizamiennych
* Zmniejszenie kosztow zwig zanych z transportem i ma gazynowaniem

 Automatyzacja procesow logistycznych i redukcja btedow operacyjnych

PLANO WANIE I WDRO ZENIE NARZEDZI O PERAC YINYCH

* Implementacja systemOw zarzagdzania zapasamiioptymalizacja indeksO6w magazynowych
* Opracowanie precyzyjnych standardow zarzadzania dostawami

* Wdrozenie rozwigzan umozliwiajgcych predykcje zapotrzebowania
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LOGISTICS EXCELLENCE

ZAKRES

ANALIZA
STANU
OBECNEGO

PRO DUKT

Mapa procesu End-to-End, z naciskiem na obszar logistyki oraz
obszarébw wspomagajgcych

Analiza typow asortymentu (np.Cz¢s$cizamienne, materiatly
eksploatacyjne, gldwne komponenty, narz¢gdzia)

Analiza aktualnej infrastruktury : iloscimagazynow,ich lokalizacji, ich

layotow i1 strate gii skladowania

Okreslenic skali potrzeb na poszczegdlny asortyment

Analiza struktury organizacyjnej

Raport z oceny stanu aktualnego bedzie zawiera¢ kluczowe informacje o

firmie oraz wizualizacj¢ procesu. Uwzglednia on takze obszary

wymagajgce doskonalenia oraz ograniczenia na kazdym etapie procesu.
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LOGISTIC S EXCELLENCE

ZAKRES

STWORZENIE NOWEJ KONCEPCJI ZARZADZANIA LO GISTYKA

Analiza waskich gardet i ograniczen jako punktéw wyjscia do usprawnienia
procesOw oraz oszacowania skali koniecznych zmian.

Opracowanie mapy procesu docelowego , prezentujacej nowa koncepcje
zarzadzania wraz ze szczegdlowymi mapami dla poszczegdlnych etapow, w tym

procesOw wspierajacych: zakupow, magazynowania, zarzagdzania indeksami oraz
stanami magazynowymi.

Stworzenie  modelu identyfikaciji potrzeb  asortymentowych oraz narze¢dzi
umozliwia jg cych skuteczne planowanie 1zarzagdzanie przeptywem materiatow.

Opracowanie koncepc;ji rozmieszczenia magazyndw , w tym okreslenie ich
wielkos$ci, typoéw oraz liczbyregatow.

Identyfikacja potrzeb w zakresie zasobéw osobowych wraz z projektowaniem
adekwatnej struktury organiza cyjnej.

Przygotowanie planu wdrozenia i harmonogramu realizacji.

PRO DUKT

Raport z fazy koncepcji przedstawiajacy nowy model zarzagdzania obszarem logistyki
obszar6w wspierajgcych.
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LOGISTICS EXCELLENCE

ZAKRES

WDRO ZENIE
NOWEJ
KONCEPCIJI

PRO DUKT

Odpowiedzialno$¢ i koordynacja wdrozenia nowej koncepcjiw

obszarach pilotazowych oraz w cato$ciorganizacji

Stworzenie niezbednych narzedzi do kalkulacji zapotrzebowania na
cze$cizamienne, planu konserwacjioraz zarzagdzania kluczowymi

komponenta mi

Tworzenie plikéw migracyjnych do systemu ERP lub korzystanie z naszej
aplikacji. Do zde finiowania potrzeb magazynowych - automa tycznie
przesylajac plikido ERP oraz zarzgdzajac stanamimagazynowymi i

przeplywem asortymentu w organiza cji.

Stworzenie standardow skltadowania asortymentu

Wdrozenie, ustandaryzowanie procesoOw logistyki 1 wszystkich procesow
wspierajgcych

Raport koncowy =z projektu bedzie zawiera¢ podsumowanie rezultatow

wdrozenia, efekty calego przedsiewzigcia oraz wnioski wyciggnigte z

doswiadczen.
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EFEKTY WDROZENIA | KORZYSCI

OPTYMALIZACJA WYKORZYSTANIA ZASOBO W

« Optymalizacja lokalizacji magazynéw 1 skrocenie * Zmniejszenie poziomu zamrozonego kapitalu w
lancucha dostaw magazy.nach _ o _ _
. : , - * Precyzyjne prognozowanie zapotrzebowania na czg¢sci
» Efe ktywnie jsze zarzadzanie przeptywem czescl y2yJne pros P
zamienne
zamiennych » Skuteczniejsze zarzadzanie zakupami 1 relacjami z
* Minima lizacja kosztow przechowywania itransportu dosta wcami

DIUG O TERMINO WE EFEKTY BIZNESO WE

* Ujednolicenie standardow zarzadzania zapasami w * Wigksza niezawodnos$¢ dostaw 1 zmniejszenie ryzyka
catejorganizacji przestojow

« Zmniejszenie 1ilosci brakow magazynowych 1 lepsza * Spéjne  procesy zarzadzania logistyka w calej
dostepnos¢ czesci organizacji

« Automatyzacja procesow logistycznych eliminujaca * Obnizenie  kosztow operacyjnych 1 zwigkszenie

reczne bledy rentownos$ci
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KONTAKT

MICHAL WENELSKI

mwenelski@gpe - partners.pl

+ 48 793 925 149

info@gpe - partners.pl
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