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Logistic  Excellence  to  p o d e jśc ie  d o  o p tyma liza c ji o p e ra c yjne j lo g istyki w b ra nży turb in wia tro wyc h, któ re  o b e jmuje  stwo rze nie  mo d e lu za rzą d za nia  i 
funkc jo no wa nia  o p e ra c yjne g o , uwzg lę d nia ją c :

• O kre śle nie  nie zb ę d nyc h  za p a só w  ma te ria łó w  i c zę śc i o ra z  za rzą d za nie  ic h p rze p ływe m
• De finic ja  o p tyma lnyc h  lo ka liza c ji, struktury ma g a zynó w i p ro c e só w  skła d o wa nia
• Stwo rze nie  mo d e li wsp ó łp ra c y z  d o sta wc a mi

ZARZĄDZANIE MAG AZYNAMI I PRZEPŁYWEM C ZĘŚC I

EFEKTYWNO ŚĆ  O PERAC YJ NA I KO NTRO LA KO SZTÓ W
• Re d ukc ja  st ra t  wynika ją c yc h z  b ra ku c zę śc i za mie nnyc h
• Zmnie jsze nie  ko sztó w  zwią za nyc h z  tra nsp o rte m i ma g a zyno wa nie m
• Auto ma tyza c ja  p ro c e só w  lo g istyc znyc h i re d ukc ja  b łę d ó w o p e ra c yjnyc h

PLANO WANIE I WDRO ŻENIE NARZĘDZI O PERAC YJ NYC H
• Imp le me nta c ja  syste mó w  za rzą d za nia  za p a sa mi i o p tyma liza c ja  ind e ksó w  ma g a zyno wyc h
• O p ra c o wa nie  p re c yzyjnyc h  sta nd a rd ó w  za rzą d za nia  d o sta wa mi
• Wd ro że nie  ro zwią za ń  umo żliwia ją c yc h p re d ykc ję  za p o trze b o wa nia
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ZAKRES

PRO DUKT
Ra p o rt  z o c e ny sta nu a ktua lne g o  b ę d zie  za wie ra ć  kluc zo we  info rma c je  o  
firmie  o ra z wizua liza c ję  p ro c e su. Uwzg lę d nia o n ta kże o b sza ry 
wyma g a ją c e  d o sko na le nia  o ra z o g ra nic ze nia  na  ka żd ym  e ta p ie  p ro c e su.

ANALIZA 
STANU 
O BEC NEG O

Mapa procesu  End - to - End , z na c iskie m na  obszar  logistyki  oraz  
obszarów  wspomagających

Analiza typów  asortymentu  (np . C zę śc i za mie nne , ma te ria ły 
e ksp lo a ta c yjne , g łó wne  ko mp o ne nty, na rzę d zia )

Analiza aktualnej  infrastruktury :  ilo śc i ma g a zynó w, ic h lo ka liza c ji, ic h 
la yo tó w i stra te g ii skła d o wa nia

O kre śle nie  skali  potrzeb  na  p o szc ze g ó lny a so rtyme nt

Analiza struktury  organizacyjnej
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STWO RZENIE NO WEJ  KO NC EPC J I ZARZĄDZANIA LO G ISTYKĄ
Analiza wąskich gardeł i ograniczeń ja ko p unktó w wyjśc ia d o usp ra wnie nia
p ro c e só w o ra z o sza c o wa nia ska li ko nie c znyc h zmia n.

PRO DUKT
Raport  z fazy  koncepcji  p rze d sta wia ją c y no wy mo d e l za rzą d za nia  o b sza re m  lo g istyki 
o b sza ró w  wsp ie ra ją c yc h .

Opracowanie mapy procesu docelowego , p re ze ntują c e j no wą ko nc e p c ję
za rzą d za nia wra z ze szc ze g ó ło wymi ma p a mi d la p o szc ze g ó lnyc h e ta p ó w, w tym
p ro c e só w wsp ie ra ją c yc h: za kup ó w, ma g a zyno wa nia , za rzą d za nia ind e ksa mi o ra z
sta na mi ma g a zyno wymi.
Stworzenie modelu identyfikacji potrzeb asortymentowych o ra z na rzę d zi
umo żliwia ją c yc h skute c zne p la no wa nie i za rzą d za nie p rze p ływe m ma te ria łó w.

Opracowanie koncepcji rozmieszczenia magazynów , w tym o kre śle nie ic h
wie lko śc i, typ ó w o ra z lic zb y re g a łó w.

Identyfikacja potrzeb w zakresie zasobów osobowych wra z z p ro je kto wa nie m
a d e kwa tne j struktury o rg a niza c yjne j.

Przyg o to wa nie  p la nu wd ro że nia  i ha rmo no g ra mu re a liza c ji.
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ZAKRES

PRO DUKT
Raport  końcowy  z p ro je ktu b ę d zie  za wie ra ć  p o d sumo wa nie  re zulta tó w  
wd ro że nia , e fe kty c a łe g o  p rze d się wzię c ia  o ra z wnio ski wyc ią g nię te  z 
d o świa d c ze ń .

WDRO ŻENIE 
NO WEJ  
KO NC EPC J I

O d p o wie d zia lno ść  i ko o rd yna c ja  wd ro że nia  no we j ko nc e p c ji w 
o b sza ra c h p ilo ta żo wyc h o ra z  w c a ło śc i o rg a niza c ji

Stwo rze nie  nie zb ę d nyc h  na rzę d zi d o  ka lkula c ji za p o trze b o wa nia  na  
c zę śc i za mie nne , p la nu ko nse rwa c ji o ra z  za rzą d za nia  kluc zo wymi 
ko mp o ne nta mi

Two rze nie  p likó w  mig ra c yjnyc h  d o  syste mu ERP lub  ko rzysta nie  z na sze j 
a p lika c ji. Do  zd e finio wa nia  p o trze b  ma g a zyno wyc h - a uto ma tyc znie  
p rze syła ją c  p liki d o  ERP o ra z  za rzą d za ją c  sta na mi ma g a zyno wymi i 
p rze p ływe m a so rtyme ntu w o rg a niza c ji.

Stwo rze nie  sta nd a rd ó w  skła d o wa nia  a so rtyme ntu

Wd ro że nie , usta nd a ryzo wa nie  p ro c e só w  lo g istyki i wszystkic h  p ro c e só w  
wsp ie ra ją c yc h
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REDUKC J A KO SZTÓ W O PERAC YJ NYC H

• O p tyma liza c ja  lo ka liza c ji ma g a zynó w i skró c e nie  
ła ńc uc ha  d o sta w

• Efe ktywnie jsze  za rzą d za nie  p rze p ływe m c zę śc i 
za mie nnyc h

• Minima liza c ja  ko sztó w p rze c ho wywa nia  i tra nsp o rtu

EFEKTYWNO ŚĆ  PRO C ESÓ W LO G ISTYC ZNYC H

• Uje d no lic e nie  sta nd a rd ó w za rzą d za nia  za p a sa mi w 
c a łe j o rg a niza c ji

• Zmnie jsze nie  ilo śc i b ra kó w  ma g a zyno wyc h i le p sza  
d o stę p no ść  c zę śc i

• Auto ma tyza c ja  p ro c e só w  lo g istyc znyc h e liminują c a  
rę c zne  b łę d y

O PTYMALIZAC J A WYKO RZYSTANIA ZASO BÓ W

• Zmnie jsze nie  p o zio mu za mro żo ne g o  ka p ita łu w 
ma g a zyna c h

• Pre c yzyjne  p ro g no zo wa nie  za p o trze b o wa nia  na  c zę śc i 
za mie nne

• Skute c znie jsze  za rzą d za nie  za kup a mi i re la c ja mi z 
d o sta wc a mi

DŁUG O TERMINO WE EFEKTY BIZNESO WE

• Wię ksza  nie za wo d no ść  d o sta w i zmnie jsze nie  ryzyka  
p rze sto jó w

• Sp ó jne  p ro c e sy za rzą d za nia  lo g istyką  w c a łe j 
o rg a niza c ji

• O b niże nie  ko sztó w  o p e ra c yjnyc h i zwię ksze nie  
re nto wno śc i

- 30%
MOŻLIWOŚC REDUKCJI STANÓW 

MAGAZYNOWYCH 
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KONTAKT
MICHAŁ WENELSKI

mwenelski@gpe - partners.pl

+ 48 793 925 149

info@gpe - partners.pl
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